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Café-Griinderin Katharina Freundorfer hat das Fiir und Wider des Alleingriindens abgewogen

.Niemand soll mir reinreden®

ch griinde allein. Diese Entscheidung ist

mir nicht leichtgefallen. Immer wieder ha-

be ich iiberlegt, ob es — gerade bei einem
Zero-Waste-Café, wie ich es plane - nicht doch
hilfreicher wire, einen Grindungspartner oder
sine Griindungspartnerin zu haben. Man kénn-
te sich die Aufgaben nach seinen Stirken und
Vorlieben einfach aufteilen, sich gegenseitig
inspirieren und schwierige Entscheidungen
gemeinsam treffen.

Mit einer anderen Griinderin, die selbst aller-
dings kein Café griinden mochte, sondern
nachhaltige Bambusstrohalme verkauft, habe
ich im vergangenen Winter mein Konzept in
Sorm eines Pop-up-Cafés in Miinchen getestet.
Das hat iberraschend gut geklappt, sodass ich
mir Kooperationen, bei denen jeder fiir seine
Produkte zustandig ist, auch flr die Zukunft
vorstellen kann.

Tatsdchlich treffe ichauchimmerwieder Leu-
12, die begeistert sind von meiner Idee und gern
mit mir griinden mochten. Im ersten Moment
freut mich das, aber dann werde ich skeptisch.
Xann eine gemeinsame Unternehmensgriin-
dung klappen, wenn man sich kaum kennt? Man
hat doch eine grofde Verantwortung zu tragen.
Und die geht einher mit vielen Entscheidun-
zen, die Konfliktpotenzial bergen - nicht zu-
letzt weil mein Vorhaben auch ein Stiick weit
der Selbstverwirklichung dient und ich relativ
zenaue Vorstellungen davon habe, was ich ma-
chen will. Reinreden lassen mochte ich mir da-
bei von niemandem.
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Katharina Freundor-
fer grindet allein.
Warum sie vorerst
keine Grindungs-
partnerin mochte,

erzahlt sie im neuen

Teil von ,,Kathi griin-

det”, der Serie Uber

Glicksmomente und
Herausforderungen
als Unternehmerin.
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Nach zahlreichen Gespriachen mit potenziel-
len Mitgriinderinnen binich mittlerweile jeden-
falls zu der Erkenntnis gekommen, dass die Per-
sonlichkeiten, Arbeitsweisen und Ziele der Griin-
dungspartner zusammenpassen sollten — und
zwar nicht nur ein bisschen, sondern in hohem
MafRR. Wenn man kein gutes Gefiihl bei jeman-
dem hat, sollte man es lassen. Aufserdem sollte
manAbmachungeninjedem Fall schriftlich fest-
halten, auch wenn es sich nur um eine Koope-
ration handelt.

Ich habe dariiber auch mit vielen anderen
Griindern und Cafébesitzern gesprochen. Ihre
Erfahrungen waren durchwachsen, haben mir
aber in der Summe gezeigt: Man kann das al-
lein schaffen, auch wenn es stressig ist. Und vie-
le Menschen griinden ja auch tatsidchlich allein:
Laut Statistischem Bundesamt machensichrund
drei Viertel aller Gewerbetreibenden zunichst
als Einzelunternehmer selbststandig.

Genau genommen bin ich ja auch gar nicht
wirklich allein, ich trage nur allein die Verant-
wortung. Bei schwierigen Dingen kann ich mir
Unterstiitzung holen, Dienstleister engagieren,
erfahrene Griinder fragen und - das war meine
wichtigste Erkenntnis - doch noch eine Person
dazuholen,wennesmenschlich passt.Dennauch
das habe ich gelernt: Griinden und spiter auch
ein Café fithren ist immer ein Prozess und dem
Wandel unterworfen. Ich muss Trends erken-
nen, innovativ bleiben und mich auf die Wiin-
sche meiner Kunden einstellen. Nur dann wer-
de ich Erfolg haben - auch allein.




